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Ordre du jour

de la 83eme session du CSFM (6 au 9 décembre 2010)

1. Projets de textes relatifs a la concertation
N° Titre des projets Objet Fiches de présentation des textes
et avis du CSFM
1 |Projet de charte de |&tablir un code de bonne
concertation(page 26) | conduite/pratique entre les
différents partenaires du ) ) )
dispositif de concertation ¢ Fiche de présentatiopage 13)
(ministre — administration —
instances) et exposer de mani¢re
intelligible et synthétique au |+ Avis du CSFM sur le projet de texte
plus grand nombre : (page 5)
- les grands principes qui
régissent la concertation dans
les AFR ;
- le dispositif
(schématiquement) ;
- le roéle, les relations
entretenues par les
partenaires.
2 |Projet de décret en Consell

d'Etat modifiant diverse
dispositions du code de
défense

a) R. 4124-1 du code d
la défense

b) R. 4124-16 du code ¢
la défense

C) R. 4124-10 du code ¢
la défense

d) R. 4124-4, R.4124-1
du code de la défense|

CFM mettant en osuvre un
critére géographique muté
dans le cadre particulier
d’'une restructuration de
conserver ses fonctions de
membre ;
préciser 'incompatibilité
d'une affectation au sejn
d'un secrétariat général avec
les fonctions de membre d’uin

le-

conseil ;

2 - assurer la continuité de
service des  secrétariats
généraux (existence des
adjoints aux  secrétaires
généraux) ;
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S # Fiche de présentatiqpage 15)
la
4 Avis du CSFM sur le projet de texte
(page 9)
e - Introduire la définition de la
condition militaire ;
le- permettre a un membre d'un




e) R. 4137-52, R. 4137
57,

et R.4137-128 du cod
de la défense.

R. 4137-71, R.
4137-79, R. 4137-126

- - modifier les
relatives a la comparutig
devant un conseil d’'enqué
e un conseil de discipline g
un conseil d’'examen des faj

du président du personr
militaire de la gendarmerie)

dispositions

professionnels (introductign

n
e,
u
ts

el

f) R.4124-6.

- prendre en compte

des CFM.

changement d’appellation de
la DGA dans I'’énumération

Projet de décret (simple)- Insérer
relative a la représentation
des militaires aupres du

modifiant les article
D. 4111-1 et D. 4123- et
insérant un
D. 4121-3-1 au sein d
code de la défense.

article

une  dispositig

commandement ;
u- opérer un
définition de

missions du HCECM.

renvoi a la
la condition,,
militaire (art. R. 4124-1 du
code de la défense) au sgi
des dispositions relatives aux

4 Fiche de présentatidipage 19)

Avis du CSFM sur le projet de tex

. (page 9)
n

Projet d'arrété modifian
larrété du 26 décemb
2005 portant reégleme
intérieur du CSFM et de
CFM.

elu CSFM de mettre en place
ntertains indicateurs relatifs aux
processus de la concertation.

tPermettre au secrétaire général

4 Fiche de présentatidjpage 21)

4 Avis du CSFM sur le projet de texte

(page 9)

te

Projet d'arrété modifian
larrété du 14 aolt 200
fixant la composition d
CSFM et des CFM.

9 recours a la list
U complémentaire ;

t - Etendre les possibilités de

L]

4 Fiche de présentatiofpage 22)

Avis du CSFM sur le projet de texte

- préciser certaing
dispositions relatives a
cessation de fonction d'(
membre (démissior
mutation).

(page 9)

Projet

modifiant l'instruction n9 pourrait

230845 du 9 octobre 20
relative a
membres du CSFM.

d’instruction Autoriser un militaire, qui n

I'élection desine procuration de vote par Vv(

pas adresser
DSecrétariat général de son Ci

<y Fiche de présentatidipage 24)
M

e

A

(page 9)

dématérialisée.

) e i i
normale, de le faire de maniére Avis du CSFM sur le projet de texte
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2. Autre projet de texte
N° Titre des projets Objet Consultez les fiches de présentation
et l'avis du CSFM
7 |Un projet de deéecreCréer une nouvelle filiene
modifiant le décret n°professionnelle afin dassurer ) _
2008-936 du 12 septembraux éléves (niveau d'entrég’: Fiche de présentatiqpage 25)
2008 relatif aux éléves d8°™ une formation leur
|e90|e 'dense,|gner,nemperme'ttant q_oqcuper de-ﬁ Avis du CSFEM sur le projet de texte
préparatoire de I'armée gdemplois de militaires du rang (page 9)
I'air (EETAA). dans les métiers de
I'aéronautique.
3. Séance d'information

- la prévention en matiére en santé dans les armées
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Avis lu au ministre d'Etat en séance pléniére le 86cembre 2010

Adjudant-chef LEGAL, armée de terre, brigade sipeurs pompiers de Paris, secrétaire de la
83 M®session du Conseil supérieur de la fonction niidita

Monsieur le ministre,

Je vais vous donner lecture de I'avis rendu p@3EM au terme de cette session.

L'ordre du jour porte essentiellement sur la rétiomade la concertation dans les forces armées,
cependant un projet de décret relatif aux élevd®dele d’enseignement technique de I'armée de
I'Air a été également soumis a notre avis.

La concertation :

Ce chantier, ouvert en 2007, aboutit aujourd’hwinaprojet de charte de la concertation et a
I'aménagement de différents textes de portée régitaine.

Le Conseil émet un avis favorable sur I'ensemble dispositif qui lui est proposé.
Particulierement, la charte rend accessible a tesiséchelons de la communauté militaire les
éléments fondamentaux de la concertation. Maisi,aelts rappelle I'esprit dans lequel le dialogue
des militaires avec leur ministre et le commanddndeit s'inscrire : loyaute, franchise et respect
mutuel. Le Conseil a toutefois demandé quelqueshagaments aux projets de textes afin d'en
préciser ou modifier certains points. Ces propmsgisont détaillées emnexe(page 8)

L’école d’enseignement technique de I'armée derl’Ali

Le conseil émet un avis particulierement favorabla proposition d’ouverture de cette école aux
autres armeées et formations rattachées. Cepentigotopose la création d'une passerelle
descendante pour les éléves en échec au baccalauréa

*

Par ailleurs, au cours de la session, les membredébattu de différents sujets qui préoccupent
aujourd'hui la communauté militaire. Parmi ceuxetipar ordre d'importance :

La réforme des retraites :
Le Conseil exprime ses plus vives préoccupationd’application aux militaires des dispositions
de la loi portant réforme des retraites.

Appliqguant d’emblée I'esprit de la charte, le Cahdemande instamment a bénéficier, avant la fin
de 'année, d’'une présentation de la loi sur |&éites et de ses conséquences notamment sur les
cursus de carriere, I'allongement des limites d'd&geepyramidage des grades et la fidélisation.

Il demande également a bénéficier d’une informasionles réflexions et travaux engagés par les
ministeres de la défense et de l'intérieur surugetsPour le Conseil, une information compléte au
profit des militaires devant quitter I'Institutioa partir du ' janvier 2011 est légitime et
indispensable.

Aussi réitére-t-il ses préoccupations déja exprariées de la 82" session bis. La disparition du
minimum garanti et ses conséquences révoltent ts&lo
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A titre d’exemple, dés le®1janvier prochain, la suppression du minimum garsattraduira par
une baisse de la pension de 578 a 435€ pour umdenaitre (sergent) échelle 3 quittant
linstitution & 15 ans de service. En comparaisien,Revenu de Solidarité Active pour une
personne seule et sans revenu est de 460 € par mois

Au mois de juin, le ministre avait évoqué I'hypathéd’'un systeme de compensation. Le conseil
s’interroge sur les suites données a cette éveéidtual

Enfin, le Conseil demande des garanties sur letreainles bonifications accordées aux militaires
dans le calcul des pensions. Il tient expressémétrie informé de toute évolution ou étude dans ce
domaine et dans tous ceux susceptibles de renegttcause les acquis et rappelle les efforts déja
consentis par les forces armées depuis 2003.

La nouvelle grille indiciaire :

Le Conseil appelle votre attention sur la volonténtinistre de I'intérieur de transposer aux sous-
officiers de gendarmerie la nouvelle grille indictade la catégorie B, adaptée au corps
d’encadrement et d’application de la police natiena

Le Conseil est satisfait de cette avancée. Confoamme recommandations du Haut Comité

d’Evaluation de la Condition Militaire, cette mesyrarticipe Iégitimement a I'amélioration de la

condition des militaires. Or, toutes les forces é&m étant régies par le Statut Général des
Militaires, le Conseil demande donc que cette pasgion soit généralisée a I'ensemble des
militaires de méme catégorie.

Amélioration de la condition du personnel militaire

Le Président de la république, lors de la présiemtau Livre blanc, a pris I'engagement d'affecter
a l'amélioration de la condition militaire une pades économies budgétaires réalisées. Le Conseil
souhaite étre informé des suites données a catigai@

La refondation du systéme indemnitaire des mibair
La RSIM est lancée depuis de nombreuses année€ohseil est trés préoccupé par I'absence
d’informations sur cette question. Il demande umfpde situation sur le travail réalisé.

Le devenir des cercles et des foyers :

Le Conseil rappelle que les prestations des ceetlésyers des armées font partie intégrante de la
condition du personnel, dont 'amélioration nécessjue ces établissements et leurs ressources
restent sous la tutelle du commandement.

I demande que leur finalité d’amélioration de landition militaire soit garantie dans
I'organisation et le statut futurs de ces organsme

La protection sociale complémentaire santé degainéds et le référencement du prestataire retenu

Lors de la 80éme session du CSFM, la DRHMD s’eglagée a présenter les résultats de la
consultation de I'appel d'offre lancé pour déteremiie choix du prestataire référent de la
complémentaire santé et de risques des militaires.

Le conseil déplore de ne pas avoir bénéficié deetbimformation nécessaire contrairement aux
engagements pris, en particulier au moment ou UNE&ppréte a réévaluer de maniere
significative ses grilles tarifaires.

Les frais de déplacement et de déménagement :
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Le Conseil a constaté des dysfonctionnements adtratifs dans le domaine des déplacements et
des déménagements.

Pour les déplacements, les délais de remboursemesnirais ne sont pas les mémes en fonction
des armeées et une harmonisation semble nécesaaireiveau local, des difficultés, voire des
réticences a mettre en ceuvre les procédures d'avbnfrais sont constatées.

Le Conseil demande que I'administration informeneltaires de leurs droits et mette en ceuvre
les procédures et outils associés (cf. instruatR@80600 du 10 juillet 2009).

Concernant les déménagements, le Conseil a déjdeveode probleme des délais de

remboursement trop longs et propose que I'enseddsefrais induits par un déménagement soit
intégralement pris en compte.

Enfin, conformément au réle de force de proposition lui est dévolu par la Charte, le Consell
demande la constitution de 3 groupes d’étude duMCSF :

1) La refondation du systéme indemnitaire des aniés (RSIM) ;

2) La convention SNCF / DEFENSE ;

3) L’'avenir des officiers exercant des fonctionadihinistration.

MonSieur Ie mlnIStl’e, Jlen ai terminé.IIIIlllllllIlllllllIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllIIIIIlllIIIIIIIIIIIlllllllllIIIllIIIIIIIIllllllllllllllllllllll

Nota : les réponses du ministre d'Etat a I'avis dConseil figurent aucommunigué
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ANNEXE A L'AVIS PRONONCE PAR LE CONSEIL

Avis sur les 7 projets de textes inscrits a I'ordrelu jour de la session

1 —Projet de charte de la concertation(page 26):

"Préambule”
- RepéreC6 —: Le Conseil propose la rédaction suivantg.:.ket, a cette fin, doit »

- RepereC7: Afin de renforcer la cohérence du texte, le Conmepose de remplacerparties»
par «acteurs». Egalement, le Conseil tient a marquer 'impoeceade 'engagement moral dans la
concertation. Le Conseil propose donc la rédactioivante : 4...] un engagement moral qui
imposeaux différentacteursd’en respecter I'esprit [...p

- Article 1
Concernant I'alinéa 1.2/3, le Conseil demande kenaijour de l'instruction 201-400/SGA.

- Article 2

Repeéere 2.1 : Afin que la rédaction reste en coluérewvec la définition de la condition militaire
figurant a l'article D-4111 du code de la défenlgeConseil demande l'ajout de :etca leur
famille » & la fin du paragraphe.

- Article 4
Malgré l'avis favorable de la DRH-MD, le motreprésentatit> n'a pas été ajouté apres
« échantillon». Le Conseil souhaite vivement que cet oubli sptaré.

- Article 5

Le Conseil demande que l'alinéa 5/2 soit rédigéroensuit :

« A cette occasion, 'administration centrale du retare de la défense présente les sujets inscrits
a l'ordre du jour de la session du CSFM et I'ét&vhincement des travaux résultant des sessions

précédentes Sans exclure les échanges nécessaires a la congm&on des textescette
présentation ne donne lieu a aucun avis

- Article 7
Concernant 'information et la formation des miliés a la concertation, le Conseil recommande
que l'alinéa 7/2 soit rédigé comme suit :

"Dans le cadre de leur formation initiale, les nailies bénéficient d’'une séance d’'information sur
la concertation. A chaque formation de cursus,néigaires recoivent obligatoirement un module
d’enseignement sur la concertatibn

Article 9
Dans le paragraphe 9/2/1, le Conseil demande<@irgsi que» soit remplacé pary'compris

Article 10
Le Conseil demande que l'alinéa 10/1 soit comptétéme suit :
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"Le commandant de la formation administrative vedlece que le membre concerné puisse
participer aux sessions, et justifie son indispditébaupres du secrétaire général du Conseil"

Dans l'alinéa 10/2, le Conseil suggere que tiex superflu soit remplacé par, & et propose de
supprimer la derniére phrase.

Le Conseil demande que l'alinéa 10/6 soit compdérda phrase suivante.
« Ce dernier veille au respect des garanties donpalent les membres dans I'exercice de leur
fonction »

2- Projet de décret en Conseil d'Etat modifiant dierses dispositions du code de la défense :

- article 4124-16(permettre a un membre d'un CFM mettant en ceumreritére géographique
muté dans le cadre particulier d’'une restructuratie conserver ses fonctions de membre) :

Le Conseil demande d’ajouter le point suivant :
«Démission sur simple demande adressée directemantsexrétaire général du CFM
d’appartenance».

3 - Projet de décret modifiant les articles D. 4111 et D. 4123-3 et insérant un article D.
4121-3-1 au sein du code de la défenflasérer une disposition relative a la représamatles
militaires auprés du commandement ; opérer un iiednle définition de la condition militaire (art.
R. 4124-1 du code de la défense) au sein des digpesrelatives aux missions du HCECM) :

Le Conseil émet un avis favorable.

4- Projet d’'arrété modifiant I'arrété du 26 décembre 2005 portant reglement intérieur du
CSFM et des CFM (Permettre au secrétaire général du CSFM de metirgplace certains
indicateurs relatifs aux processus de la concerthti

Le Conseil émet un avis favorable.

5- Projet d’arrété modifiant l'arrété du 14 aolt 2009 fixant la composition du CSFM et des
CFM (Etendre les possibilités de recours a la listagiémentaire - préciser certaines dispositions
relatives a la cessation de fonction d’'un membéenidsion, mutation) :

Le Conseil demande queute démission du CSFM implique de facto une dgimisdu CFM.

6- Projet d'instruction modifiant linstruction n° 230845 du 9 octobre 2009 relative a
I'élection des membres du CSFM(Autoriser un militaire, qui ne pourrait pas aces au
secrétariat général de son CFM une procurationotie par voie normale, de le faire de maniéere
dématérialisée) :

Le Conseil émet un avis favorable.
7- Projet de décret modifiant le décret n° 2008-938u 12 septembre 2008 relatif aux €léves de
I'école d’enseignement technique de l'armée de Imi(EETAA) (Créer une nouvelle filiere

professionnelle afin d'assurer aux éléves (nivemntrbe : 3™ une formation leur permettant
d’occuper des emplois de militaires du rang dassriétiers de I'aéronautique) :
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Le Conseil demande que soit créée une passeredleemigante pour les éléves en échec au
baccalauréat.

Le Conseil propose que l'expression « et officiearimer» soit ajoutée a chaque fois que
I'expression « sous-officier » est utilisée.
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REFUBLIGUE PFRANCAISE

MINISTERE DE LA DEFENSE

ET DES ANCIENS COMBATTANTS
CSFM

COMMUNIQUE

83*M SESSION DU CONSEIL SUPERIEUR DE LA FONCTION MILITA IRE

La 83™session du CSFM s’est déroulée du 6 au 9 déce2@i@a I'Ecole militaire, a Paris.

Lors de la séance pléniere, le ministre a fait oi@seune minute de silence en mémoire de nos
fréeres d’armes, tués au combat et morts en secoicenandé depuis la 87 session.

Le Conseil a examiné les sept projets de textagiiasa I'ordre du jour, dont celui relatif a la
charte de la concertation et celui relatif a I'otinmee aux autres armeées et formations rattachées de
I'école d’enseignement technique de I'armée de.l'ai

Il a en outre exprimé les interrogations, les pcapations et les demandes de la communauté
militaire sur sept sujets majeurs de condition tanile.

Le Conseil a particulierement apprécié ce premabpdue avec le ministre d’Etat.

Lors de son propos introductif, le ministre d’Egatépondu a plusieurs attentes exprimées par le
CSFM au cours de cette session ou des précédeéngesannoncé avoir demandé au Premier
ministre le bénéfice de la campagne double poumiétaires engagés en Afghanistan.

Ayant exprimé son respect pour la communauté nmditat la confiance qu’il lui accorde, le
ministre d’Etat a insisté sur la nécessité de iélsséforme du ministere de la défense. Répondant
au besoin d’'information exprimé par le Conseilril a souligné la Iégitimité et a demandé a ses
services d’'y répondre.

A deux questions relatives a I'alignement des drdas militaires pacsés sur ceux des mariés, le
ministre d’Etat a répondu que des textes s’y rajapbidevraient étre publiés prochainement.

A une question relative au service de santé degemjle ministre d’Etat s’est engagé a ne pas
laisser se dégrader la qualité du service rendu.

A une autre question sur I'expression publique debtaires, le ministre d’Etat a annoncé
I'édiction prochaine d’'une charte sur laquelle BFBM sera préalablement consulté.

Interrogé sur le traitement et le suivi des trausnags psychiques subis au combat, le ministre
d’Etat a élargi la question, soulignant que towsd#orts seront faits pour garantir la carriers de
blessés ou veiller a leur reconversion.

CONCERTATION

Le Conseil a émis un avis favorable sur le disggsibposé. La charte rend accessible a tous les
échelons les élements fondamentaux de la conacertalle rappelle I'esprit du dialogue des
militaires avec leur ministre et le commandemdayauté, franchise et respect mutuel.

Le ministre d’Etat, comme le Conseil, a soulignéqgiaalité de la charte. Il a rappelé que
I'expression des inquiétudes et des attentes derfanunauté militaire par le CSFM était un droit
et, pour le commandement, une aide précieuseriskage décision.

ECOLE D’ ENSEIGNEMENT TECHNIQUE DE L 'ARMEE DE L 'AIR
Le Conseil est particulierement favorable a soneodwve aux autres armées et formations
rattachées. Il demande la création d’'une passedelsEendante pour les éleves en échec au

baccalauréat.
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REFORME DES RETRAITES
Ayant exprimé ses vives préoccupations sur ce ,slgeConseil a demandé a bénéficier d’'une
présentation de laloi avant la fin de Il'année. chinsidére que les projets de mesures
d’accompagnement doivent étre présentés aux mélgajuittant I'Institution a compter du'1
janvier 2011.De plus, le Conseil s’est indigné de la modificatides regles d’attribution du
minimum garanti et de ses conséquences. Il demdadearcroit des garanties sur le maintien des
bonifications accordées aux militaires.
Constatant les effets de cette réforme, le minstEeat a annonceé I'étude de trois mesures :

- la compensation de la perte du minimum garanti ;

- le maintien en service jusqu’a la fin du mois pd&g# celui du paiement de la pension ;

- la prolongation des contrats au dela de quinzgpansouvrir le droit a RJI.
Le ministre a donné le sentiment d’étre trées a#taéhce que ces mesures, notamment la
compensation du minimum garanti pour les contrdgtdent le contrat ne sera pas renouvelg,
soient mises en ceuvre.

TRANSPOSITION DE LA GRILLE INDICIAIRE DE LA CATEGORIE ~ « B »
Le Conseil a demandé la transposition de la gmiticiaire de la catégorie B, déja engagée au
bénéfice des sous-officiers de gendarmerie, adimide des militaires de méme catégorie.

Le ministre d’Etat a répondu s’étre déja engagééenent dans cette voie.

AMELIORATION DE LA CONDITION MILITAIRE

Le Conseil souhaite étre informé des suites donaésngagement pris par le Président de la
république, lors de la présentation du Livre blad@affecter a I'amélioration de la condition
militaire une partie des économies budgétairessexd par les restructurations.

REFONDATION DU SYSTEME INDEMNITAIRE DES MILITAIRES
Le Conseil, préoccupé par I'absence d’informat@mmlemandé un point de situation sur le travail
reéalisé.

DEVENIR DES CERCLES ET DES FOYERS

Le Conseil demande que la contribution des ceefidsyers a la condition militaire soit garantie

guels que soient leur organisation et leur stafiuir§.

Le ministre d’Etat répond qu’au terme d’études carapives, la solution qui préserve le mieux la
qualité des prestations sera retenue et que lietatercée par le commandement sera conservée.

L ES FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE DEMENAGEMENT

Le Conseil a fait part des dysfonctionnements athtnatifs constatés dans le domaine des
déplacements et déménagements. Il demande quaniattation informe mieux les militaires de
leurs droits, mette davantage en ceuvre les proeg@ioutils associés et rembourse intégralement
les frais nécessaires occasionnés.

Force de proposition, le Conseil demande la canigtit de 3 groupes d'étude du CSFM sur la
refondation du systéme indemnitaire des militailegonvention SNCF/DEFENSE et I'avenir des
officiers exercant des fonctions d’administratiba.ministre y répond favorablement.

En complément de ses réflexions et de ses tratau@onseil a recu une information sur, d’'une
part, les plans de prévention « santé » prochainemis en ceuvre dans les armées et, d’autre part,
les premiers travaux conduits par son secrétagiaémgl en vue de créer un dispositif d’évaluation

de la concertation.

. L Monsieur Alain JUPPE
L’adjudant-chef Olivier LEGAL Ministre d’Etat

secrétaire de session Ministre de la défense
Signé Olivier LEGAL et des anciens combattants
signé Alain JUPPE
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A Retour a l'ordre du jour

Annexe - Fiches de présentation des projets de test

#Voir l'avis du CSFM

PROJET DE CHARTE DE LA CONCERTATION
(voir le projet de charte — page 25)

FICHE DE PRESENTATION

A lissue de la 76" session du Conseil supérieur de la fonction nmiéiteCSFM) en décembre
2007, le ministre de la défense, prenant acte dimttente forte de la part de la communauté
militaire pour une concertation renouvelée sur fle8@mes de la condition militaire a engage
une réflexion sur I'amélioration de la concertatidans les armées et formations rattachées a
partir d’audits internes réalisés au début de EenR008.

Sur la base des propositions d’évolution qui Iui &é soumises lors de sa®®session (mar
2010), le CSFM est consulté sur plusieurs projetteste.

Uy

Le CSFM a emis un avis sur les propositions d'é@mtuqui figuraient dans le dossier de
travail de la 81" session (8 au 12 mars 2010). Certaines d’entes slbnt reprises dans le
projet de charte de la concertation soumis a fa@@&ssion du CSFM.

L’élaboration d’'une charte de la concertation cibmstune avancée majeure dans la diffusion
d’'une culture de la concertation partagée par tesisnilitaires, a tous les niveaux. Document
volontairement court, la charte pourra étre facdamexploitée dans les formations et faire
I'objet d’'une large diffusion dans chacune des asret formations rattachées.

La charte de la concertation est destinée, d'ung¢, pal'ensemble des partenaires de la
concertation. Complétant et explicitant les tex@esvigueur, elle constituera un code de bonne
conduite/pratique et par conséquent un engagemeral wes différentes parties a en respecter
les prescriptions. Elle officialise par ailleurssgwatiques éprouveées telles que I'organisation de
la journée des CFM réunis ou les réunions préaahle sessions des CFM.

D’autre part, la charte s'adressera a un plus lptdgic, la communauté militaire dans son
ensemble, en vulgarisant les dispositions existamei peuvent apparaitre absconses pour le
plus grand nombre et qui sont de surcroit contedans des textes épars.

Intégrant certaines des propositions étudiéesep&SIFM lors de sa 81°session et prenant en
compte les travaux du Conseil, la charte comprandappel des principes fondamentaux qui
doivent prévaloir, des principes de mise en ceuassemblés au sein de dix articles, plus
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techniques, et quatre annexes illustrant I'artitoilagénérale du dialogue des militaires et les
principaux processus qu’il est utile de connaitbeation de I'ordre du jour, déroulement d’'un
cycle de concertation, exploitation des travauxC8FM).

Outre la présentation de la concertation comme osante du dialogue spécifique aux
militaires et la définition de la condition militai la charte décrit son organisation et son
fonctionnement. Elle définit le réle des difféerenfgarties notamment celui de 'administration
centrale et de I'état-major des armées dans leecgel la concertation ainsi que celui des
membres des conseils. Il y est réaffirmé la comatdin due aux membres des instances de
concertation, de par leur engagement désintéresselds travaux des conseils et en dehors des
sessions, ainsi que le lien qui doit étre tissémdtetenu avec le commandement dans les
formations d’appartenance. Rappelant par ailleass daranties offertes aux membres dans
I'exercice de leurs fonctions, la charte promeutsiaie développement et I'épanouissement
d’une culture de la concertation du sommet de daainchie jusqu’a la base dans le respect des
fondements de I'état militaire.

Comme indiqué par le ministre en cléture de 18"8%ession du CSFM, une circulaire devrait
étre le vecteur juridique de la charte de la caatien.

A Retour a l'ordre du jour

#Voir l'avis du CSFM
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A Retour a l'ordre du jour

Projet de décret modifiant diverses dispositions daode de la défense (articles R. 4124-1, R.
4124-4, R.4124-6, R. 4124-10, R. 4124-12, R. 41B4R. 4137-52, R. 4137-57, R. 4137-71, R.
4137-79, R. 4137-126 et R.4137-128)

Fiche de présentation
@ Voir l'avis du CSFM

1. Modifications découlant des propositions soumisesizCSFM lors de sa 89™ session

A lissue de la 76" session du Conseil supérieur de la fonction miité€CSFM) en décembre 2007,
le ministre de la défense, prenant acte d’'uatiente forte de la part de la communauté militgiceir
une concertation renouvelée sur les themes de naitton militaire », a engagé une réflexion sur
I'amélioration de la concertation dans les armée®rnations rattachées a partir d’audits interpes
réalisés au début de 'année 2008.

Sur la base des propositions d'évolution examitgissde sa &1 session (mars 2010), le CSFM est
consulté sur plusieurs projets de texte.

1.1.Insertion de la définition de la condition militag

La réflexion conduite au sein des armées et foonatattachées entre 2008 et 2010 a notamment
porté sur la définition de la condition militairé.a été jugé utile de préciser dans la réglemantat
actuelle le domaine de compétence du CSFM en léereatle fagon a ce que cette instance soit
consultée pour qu'elle émette un avis sur les poge texte qui concernent la condition des
militaires.

Il est proposé dinsérer la définition de la cormhit militaire au sein du code de la défense en
modifiant son article R. 4124-1. Celle-ci est diesmgent inspirée du périmétre d’attribution du Haut
Comité d’évaluation de la condition militaire etprend des éléments du projet de charte de la
concertationdf. article 2).

1.2. Cessation des fonctions de membre d’une instanceatecertation (cas du membre muté)

Le CSFM avait souhaité que certains changemensstaigtion d’'un membre - tels que la mutation,
pour les CFM qui mettent en ceuvre un critere géiggae, ou le changement de catégorie -
n'emportent pas automatiquement la cessation aesiéms.

S’agissant du changement de catégorie il n"apppestpossible de « nuancer » le 4° de l'article R.
4124.16 : la représentation des militaires dans les instancede concertation est en effet
catégorielle La suppression de calinéa constitue la seule alternative possible, maispisente le
risque de déseéquilibrer cette représentation. Baséxjuent, il a été décidé de ne pas donner suite &
cette proposition du CSFM.

La cessation des fonctions de membre des instalgcesncertation fait I'objet de I'article R.
4124-16 du code de la défense. Il est prévu d'erséne exception a la cessation de fonction
automatique en cas de mutation d’'un militaire mentbun CFM pour lequel un critére géographique
est mis en ceuvre.

Ainsi, au 6° de cet article, il sera mentionné tumilitaire muté au titre d’une restructurationpesd
pas sa qualité de membre.
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Les précisions nécessaires sont apportées au nidealarrété du 14 aodt 2009 fixant la
composition du CSFM et des CFM et les modalitédédggnation de leurs membfes

2. Autres modifications apportées a la réglementation

2.1.Instaurer une incompatibilité entre les fonctions ed membre d'une instance de
concertation et I'affectation au sein d’'un secréiat général

Au cours des réflexions conduites sur l'améliomatide la concertation, le sujet des
incompatibilités entre certaines responsabilitédest fonctions de membres des instances de
concertation avait été abordé sans toutefois Faipget de proposition d’évolution.

—

A I'occasion de I'examen des projets de texte gigodilent des travaux réalisés lors de 148
session du CSFM, il est proposé d’ajouter au prdgtdécret une précision utile sur |es
incompatibilités.

Une réglementation « fine » des incompatibilitégescertaines responsabilités (en particulier en
administration centrale) et les fonctions de memldes instances de concertation est apparue
excessivement difficile a mettre en place.

Toutefois, il est proposé& minima que soit expressément prévue une incompatibilitéee
I'exercice des fonctions de membre d’une instareeahcertation et I'affectation d’un militaire
dans un secrétariat général. Cette incompatibiigérait en premier lieu le titulaire du poste de
secrétaire général. Bien que la réglementationeietue lui permette pas, dans I'hypothése ou il
serait tiré au sort comme membre, d’exercer pleamneette fonctioh) une disposition pourrait
clarifier la situation des secrétaires générauxséaond lieu, la méme incompatibilité concernerait
tous les militaires affectés dans un secrétariaéigg.

Un projet de modificatif de I'article R. 4124-10 dwde de la défense est soumis a l'avis du
CSFM.

S’agissant de l'opportunité d’affecter un militaigéja membre d'un conseil au sein d’un
secrétariat général, il appartiendra :

- au gestionnaire, d’établir un dialogue préaladk mutation avec l'intéresseé ;
- au militaire, de décider de démissionner de sestifmns de membre.

2.2. Assurer la continuité de service des secrétariads@raux

La question de la permanence de la fonction deésem général du CSFM s’est posée en 2010.
Or aucune disposition du code de la défense narmfaittion d’éventuels adjoints, auxquels une
délégation de signature pourrait étre accordée.

A I'occasion de I'examen des projets de texte gidatilent des travaux réalisés lors de I§"8[L
session du CSFM, il est proposé d’ajouter au progetdécret une mention sur I'existence des
adjoints aux secrétaires généraux des conseils.

Cette situation peut occasionner des difficultésasd’empéchement du secrétaire général.

Il est donc proposé de créer le poste d’adjoinseécrétaire général du CSFM et des secrétaires
généraux des CFM et de leur permettre de bénétitiee délégation de signature.

A cet effet, le projet de décret prévoit de modifie

2 Cette disposition concerne essentiellement I'ardeéair qui est touchée par la fermeture de bage®nnes et qui est
la seule AFR avec la gendarmerie a mettre en cemveeitere géographique
® Le secrétaire général ne pouvant pas participevaies (art. R.4124-14l. 2 CD).
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- larticle R.4124-4 du code de la défense (relatitacrétaire général du CSFM) ;
- larticle R.4124-12 du méme code (relatif aux stgrés généraux des CFM).

2.3. Modifier les dispositions relatives a la comparutiadevant un conseil d’enquéte, un
conseil de discipline ou un conseil d’examen degdgrofessionnels

La notion de président de catégorie apparait darsodle de la défense aux articles relatifs au
conseil de discipline (R. 4137-52, R. 4137-57)canseil d’enquéte, R. 4137-71, R. 4137-79), au
conseil d’examen des faits professionnels (R. 4137 et R.4137-128).

Il est prévu d’insérer apres larticle D. 4123-3 chde de la défense relatif a la participation des
militaires une disposition supplémentaire prévoyant représentation auprés du commandement.
En ne faisant pas référence a une appellationcphetie, la rédaction adoptéef.(projet de décret
simpleinfra) permet d’englober le dispositif en vigueur de@®091 au sein de la défense et celui
récemment adopté par la gendarmerie natidnale

En effet, les représentants des militaires de |ladgemerie ont désormais une appellation
différenciée selon les échelons opérationnels :

- président du personnel militaire (compagnie, esoadr
- référent (groupement) ;
- conseiller (région).

Le président du personnel militaire équivaut au pré&ident de catégorie.Toutefois, il s’en
distingue par le fait qu'il est élu par un collaggque composé de I'ensemble des officiers, sous-
officiers et gendarmes adjoints volontaires de d¢amftion et qu’il représente aupres du
commandement ces trois catégories. Dans les éggtganet en administration centrale,
le président du personnel militaire remplace égaldrte président de catégorie.

Ainsi les dispositions relatives au conseil d’ertquéau conseil de discipline et au conseil
d’examen des faits professionnels dans lesquellesprésident de catégorie » est évigigivent
étre adaptées en conséquence.

Aussi est-il prévu de modifier la rédaction descles R. 4137-52, R. 4137-57, R. 4137-71, R.
4137-79, R. 4137-126 et R.4137-128 du code defendé pour ajouter chaque fois que nécessaire
la mention du président du personnel militaire leeatu président de catégorie.

2.4.Cessation des fonctions de membre d’une instancealgcertation (cas du volontaire au
tirage au sort déja membre du groupe non renouvelé)

Du fait de la nouvelle procédure mise en ceuvre idep09, un militaire pourrait a la fois étre
membre du groupe renouvelé et membre tiré au sotit@ du groupe non renouvelé. Cette
situation n’est pas satisfaisante, d’autant pluslgupourrait générer des vacances dans le groupe
non renouvelé du CSFM dans I'hypothése ou le meraerait déja membre : 'AFR concernée
perdrait un siége jusqu’au prochain renouvellement.

La réglementation n’interdit pas a un membre d@ater volontaire au tirage au sort de l'autre
groupe. En effet, un suppléant dans un CFM peuefést espérer améliorer son «rang de
classement » pour devenir titulaire voire étrea@lUCSFM (et donc étre automatiquement membre
titulaire dans son CFM en application de 'amendameGoachet »).

“ Arrété du 23 juillet 2010 relatif aux instancesrdprésentation et de participation au sein detalgrmerie nationale
® Exclusion de la composition d’une de ces instanessistance au militaire comparant.
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Or l'ordre du tirage au sort n'est désormais dé&vajl’a I'issue de I'élection au CSFM. Il
n’intervient que pour compléter les sieges restigmpurvoir au CSFM et désigner les membres des
CFM.

Afin de clarifier la situation et de prévenir descances de siege au CSFM, la DRH-MD propose
gu’'un militaire perde sa qualité de membre du geonpn renouvelé des lors qu'il est tiré au sort
au titre du groupe renouvelé.

A cet effet, un ajout serait apporté a l'article4qR24-16 du CD relatif a la cessation de fonctions
des membres.

2.5. Autres modifications

Il est proposé de prendre en compte le changemeppeallation de la DGA devenue « direction »
depuis la publication du décret n° 2009-1180 doct®bre 2009 fixant ses attributions et son
organisation.

Cette évolution doit étre prise en compte dansubéération des armées et formations rattachées
pour lesquelles un CFM est institué.

A cet effet, le projet de décret soumis au CSFM mamd un article modifiant I'article R.4124-6
du code de la défense.

Nota : un toilettage équivalent de I'arrété du 14 aol@Pfxant la composition du CSFM et des
CFM et les modalités de désignation de leurs mesd®e effectué ultérieurement, s’agissant de
'annexe qui fixe la composition du CFM DGA [titde I'annexe e) et titres des tableaux de
répartition des membres].

A Retour a l'ordre du jour

#\Voir |'avis du CSFM
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A Retour a l'ordre du jour

Projet de décret modifiant les articles D. 4111-1t®. 4123-3 et insérant un article D. 4123-3-
1 au sein du code de la défense

Fiche de présentation
# Voir I'avis du CSFM

A lissue de la 78" session du Conseil supérieur de la fonction miit§CSFM) en décembre
2007, le ministre de la défense, prenant acte dwaiente forte de la part de la communayté
militaire pour une concertation renouvelée surtledmes de la condition militairg a engagé une
réflexion sur I'amélioration de la concertation ddes armées et formations rattachées a partir
d’audits internes réalisés au début de I'année 2008

Sur la base des propositions d’évolution qui lui ét® soumises lors de sa®Blsession (mars
2010), le CSFM est consulté sur plusieurs projettegte.

La reflexion sur 'amélioration de la concertatioonduite depuis 2008 et ayant abouti a I'étude du
sujet lors de la 81'° session du CSFM a notamment permis de mettre teectation en
perspective avec les autres modes de dialogueekipie sont :

- la participation, avec les commissions participegiy

- la représentation auprés du commandement, avegwrdsglents de catégorie et, depuis juillet
dernier, pour la gendarmerie nationale, aux préssdeéu personnel militaire de la gendarmerie,
référents et conseillers.

A ces trois composantes du dialogue des militaioegespondent des domaines, des finalités et des
modalités d’exercice différents.

Or si les commissions participatives sont, sur lan péglementaire, fondées sur l'article  D.
4121-3 du code de la défense, qui reprend l'artidledu reglement de discipline générale des
armées (RDGA aujourd’hui abrogé), il en va différeemt des présidents de catégorie. En effet, au
sein du code de la défenssgux-ci ne sont expressément cités que dans lespdstions
relatives aux sanctions disciplinaires, statutairesu professionnellesLe président de catégorie
est ainsi mentionné dans le cadre de la compardtionmilitaire devant :

- un conseil de discipline (article R. 4137-52, R345b7 du code de la défense) ;
- un conseil d’enquéte (articles R. 4137-71, R. 4187 code de la défense) ;

- un conseil d’'examen des faits professionnels (agiR. 4137-126, R. 4137-128 du code de la
déefense).

L’insertion d’'une disposition relative a la reprétsion des militaires auprés du commandement a
pour objet de donner aux présidents de catégqrigoat la gendarmerie nationale, aux présidents
du personnel militaire de la gendarmerie, référaxtonseillers un fondement réglementaire

distinct de celui de la participation.

Elle ne préjuge pas, au sein de la défense, d'éfexion ultérieure sur le réle des présidents de
catégorie et des commissions participatives awdegatamment de la mise en place des bases de
défense.

La rédaction de I'article D. 4123-3-1 permet d’'avagr le dispositif spécifique a la gendarmerie et
celui applicable aux autres militaires relevantrdinistére de la défense. Ainsi, il n'est pas fait
référence :
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- a l'appellation « président de catégorie » : eeteftelle-ci n’existe plus pour la gendarmerie
du fait de la mise en place d’'une représentationncone aux trois catégories de militaires a
certains échelons ;

- al'appellation « président » : la représentatiarsain de la gendarmerie comprend certes des
présidents (du personnel militaire) mais égalerdestréférents et des conseillers.

Il est donc proposeé :
- dinsérer une disposition spécifique a la représen des militaire par I'introduction d’'un
article D. 4123-3-1 au sein du code de la défense ;

- en opportunité, de simplifier la rédaction actuetle larticle D. 4121-3 consacré a la
participation des militaires.

Enfin, I'introduction de la définition de la conih militaire a 'article R. 4124-1 du code de la
défense conduit a opérer un renvoi au sein dediarD. 4111-1 relatif aux missions du Haut
Comité d’évaluation de la condition militaire.

A Retour a l'ordre du jour

#Voir l'avis du CSFM
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A Retour a l'ordre du jour

Projet d’arrété modifiant I'arrété du 26 décembre 205 portant reglement intérieur
du CSFM et des CFM

Fiche de présentation
# Voir I'avis du CSFM

A Tissue de la 78" session du Conseil supérieur de la fonction niéitéCSFM) en décembre 2007, |le
ministre de la défense, prenant acte d'urdtente forte de la part de la communauté militgpcur une
concertation renouvelée sur les themes de la comdimilitaire », a engagé une réflexion gur

'amélioration de la concertation dans les armée$ommations rattachées a partir d’audits internes
réalisés au début de 'année 2008.

Sur la base des propositions d’évolution qui Iui éé soumises lors de sa®8isession (mars 2010), |e
CSFM est consulté sur plusieurs projets de texte.

Le CSFM a proposé de mettre en place des « indisatepermettant d’évaluer la concertation. Ce vceu
est motivé par le sentiment qu’éprouvent les membeton lequel la réglementation est insuffisamment
respectée par I'administration et qu’il ne seraierg tenu compte des avis émis par les instances
nationales de concertation.

Le processus d’élaboration des projets de texte déticate toute évaluatiaie I'apport des instances de
concertation (travaux d’'un éventuel groupe de ffak@marques émises lors de I'étude préalableoausc
des sessions des différents CFM, observations féeawdans I'avis du CSFM). Il faut également releve
qgue la prise en compte des propositions des inssade concertation par le ministére de la défemse n
préjuge pas des suites données en interministériel.

En dépit de ces éléments, il parait possible dé&reneh place certains indicateurs utiles a I'adstiation
centrale et aux instances de concertation en gurdiasecrétaire général du CSFM :

- d'une part, lesuivi des engagements pris par lI'administration cemale lors des sessions du
CSFM : ce dispositif est mis en oeuvre depuis 2008 dgemise en place du tableau de suivi des
engagements pris devant le CSFM. Le secrétairergiéseisit directement et périodiguement les sesvic
du ministéere pour actualiser les réponses apporteeiffuse ensuite ce document aux membres du
CSFM. Un code couleur permet de visualiser la siotenée a la question.

- dautre part, lévaluation des processus de concertationces derniers seront déterminés par le
secrétaire général.

Un projet de modificatif de I'arrété du 26 décemBO5 portant réglement intérieur du CSFM et des
CFM en ce sens est proposé a l'avis du CSFM.

Nota : en complément, il est prévu dans la charte deoteertation que « 'administration centrale
s'attache a prendre en compte les avis expriméepaonseils, a motiver le cas échéant ses dasisio
et & informer les membres sur les suites donnéesudets abordés en sesgion || s’agit de mettre en
ceuvre une des propositions d’amélioration de lacedation soumise a la 8Y session du
CSFM (« Assurer, au profit des membres, le suid tlavaux des instances en faisant un lien
systématique avec leurs propositions ou intervastimitiales »)en réalisant une synthése a
I'intention des membres des instances de concertati, aprés la phase interministérielle, sur les
principales évolutions apportées aux textes qu’ilent étudiés

® Cf. article 6 du projet de charte de la concertation.
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A Retour a l'ordre du jour

Projet d’arrété modifiant I'arrété du 14 aolt 2009fixant la composition du CSFM et des CFM et les
modalités de désignation

Fiche de présentation
# Voir I'avis du CSFM

1. Etendre les possibilités de recours a la liste cori@mentaire

Les dispositions en vigueur relatives a la listeapEmentaire ne permettent pas de résoudre, psur le
CFM qui mettent en ceuvre un critere géographiqueles difficultés suivantes révélées lors des
opérations de renouvellement des membres des CRA Hh:

- au sein du groupe renouvelé : sieges non attritawds de candidats ;
- au sein du groupe non renouvelé : siéges devemasniza

A l'occasion de I'examen des projets de texte dgigatilent des travaux réalisés lors de [H"84ession
du CSFM, il est proposé d'étendre le recours aiste Icomplémentaire afin de constituer les CFM
concernes.

Rappel :la liste complémentaire comprend tous les cansligat n’ont pas été retenus comme membres
d’un conseil mais qui ont été tirés au sort etsddlaglans leurs catégories.

Il est proposé de compléter I'article 5 de I'arrdté 14 aolt 2009 fixant la composition du CSFM e d
CFM et les modalités de désignation de leurs mesnpoer étendre le recours a la liste complémentaire
afin de combler les sieges devenus vacants (déog®ur lesquels il N’y a pas de candidat.

Afin de ne pas interférer dans la procédure degdésion des membres du groupe renouvelé, appelés &
élire les membres du CSFM, le recompletement dwpgonon renouvelé n’interviendra qu’apres
I'élection au CSFM.

La liste complémentaire pourra également étreseglipour combler la défection d’'un militaire tingé a
sort au titre du groupe renouvelé (décédé ou coracear I'une des situations applicables aux membres
mentionnées a l'article R. 4124-16 du code de fard® : démission, sanctiagtc) jusqu’au moment de
I'élection.

2. Préciser certaines dispositions relatives a la ceg®n de fonction d’'un membre

2.1. Cas particulier de la démission du membre d’'un ceiis

L’article R. 4124-16 1° du code de la défense pitdaocessation de fonction d’'un membre d’'un cansei
sur simple demande. La démission du CFM emportigjlegnent démission du CSFM. En revanchg, la
réciprogue n’est pas évidente : un membre powscaihaiter continuer a siéger dans son CFM et Berret
du CSFM.

Une interprétation large des dispositions en vigysaurrait laisser accroire qu’en démissionnant du
CSFM sit6t la parution des arrétés de nominationmilitaire conserverait le siege qu'il occupe daos
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CFM du seul fait d'une candidature de circonstamtélection. En effet, en application de 'amendsrn
« Goachét», un militaire élu au CSFM est automatiquemenmire titulaire dans son CFM.

Cette situation n’est pas satisfaisante : un nmditpourrait étre tenté de se présenter a I'élecio CSFM
dans le seul but d’étre élu titulaire dans cettaince donc d’étre désigné également titulaire dans
CFM (principe de 'amendement « Goachet »). Ceitseree maniere de contourner I'ordre du tirage au
sort initial et de générer des places vacantes SitMCqu’il ne sera pas possible de combler lors des
renouvellements bi-annuels (le recompletement ayemale la liste complémentaire ne concernant que
les CFM).

Afin de clarifier la situation, il est proposé deepoir expressément que la démission du CSFM eetral
corrélativement la démission du CFM d’appartenaf@mdte précision permettra d’éviter qu’un militaire
ne pose sa candidature a I'élection au CSFM dasesukbut de détourner le principe du tirage ati sor

Toutefois, il lui est laissé la possibilité de cengr la qualité de membre supplédetson CFM. Afin
d’annuler les effets de sa désignation au CSFbktiblors classé aprksliste des membres tirés au sort.

2.2. Cas particulier du membre d’'un CFM désigné au titceun critere géographique et faisant
I'objet d’'une mutation pour cause de restructuratio

Il est prévu d’insérer a l'article R. 4124-16 duwedale la défense une exception a la cessatiomnd&dno
automatique en cas de mutation d’un militaire mesmdun CFM pour lequel un critere géographique| est
mis en ceuvrecf. projet de décret en Conseil d’'Esiprd. Il s'agirait de permettre a un membre |de
poursuivre I'exercice de ses fonctions dans I'hiipee ou une restructuration de sa formation apaoait
conséquence sa mutation en dehors du critere géogue considére.

Or cette disposition réglementaire nécessite dj@téeisée au niveau de I'arrété du 14 aolt 20Ghfila
composition du CSFM et des CFM et les modalitédétggnation de leurs membres.

Le militaire concerné par une restructuration def@aation pourra ainsi poursuivre son mandat et
assister aux travaux de son CFM en étant convogestéellement en surnombre. S’il est également
membre du CSFM, il pourra également siéger.

Dans le cas ou la représentation de la formatistiueturée doit étre assurée au CFM, il sera fgeha
la liste complémentaire pour pourvoir le siége deveacant, pour la durée du mandat restant a cf@firir
article 5 de I'arrété).

A Retour a l'ordre du jour

#\Voir |'avis du CSFM

" Les militaires élus au CSFM prenant rang avanalgges militaires tirés au sort pour pourvoird@ges dans les CFM.
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A Retour a l'ordre du jour

Projet d’instruction modifiant I'instruction n°® 230 845 du 9 octobre 2009 relative a I'élection
des membres du CSFM

Fiche de présentation
# Voir I'avis du CSFM

Les dispositions relatives a la désignation des bmesn des instances de concertation ont| été
refondues en 2089

A l'occasion de I'examen des projets de texte gétodilent des travaux réalisés lors de 18"81
session du CSFM, il est proposé d’aménager danairtercas les conditions de transmission d’une
procuration de vote pour désigner les membres deMCS

Le recours aux procurations est strictement encddrénandant doit adresser au secrétaire général d
son CFM au plus tard quarante-huit heures avatiatie de I'élection, une procuration dont le modele
figure en annexe de l'instruction n° 230845 du fobre 2009 relative a I'élection des membres du
CSFM. Il s’agit donc de I'envoi d'un document régligpus seing prive.

Afin de répondre aux difficultés de mise en ceuwe dispositionsuprapour les militaires en OPEX
ou embarqués, il est proposé d'autoriser un nréitaqui ne pourrait pas adresser au secrétariat
général de son CFM une procuration de vote parnaimale, de le fairde maniére dématérialisée

Cette faculté est déja permise pour I'expressios detes de volontariat des militaires qui se
présentent au tirage au sort.

En conséquence, un projet d’instruction modifidnstruction n° 230845 du 9 octobre 2009 précitée
est soumis a l'avis du CSFM.

A Retour a l'ordre du jour

#Voir l'avis du CSFM

® Le CSFM avait émis un avis favorable au projetré® et au projet d’instruction examinés lors d&7$™ session
(juin 2009).
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A Retour a l'ordre du jour

Projet de décret modifiant le décret n° 2008-936 dli2 septembre 2008 relatif aux éleves
de I'école d’enseignement technique de I'armée dair

Fiche de présentation
# Voir I'avis du CSFM

L’école d’enseignement technique de I'armée de,l'située a Saintes, forme depuis sa création
des éleves destinés a occuper des emplois de Hmisralans le coeur de métier de I'armée de
I'air.

Le projet de décret vise a lui confier une secomigsion : assurer la formation de jeunes gens
(suivant ou ayant suivi une classe de troisiemkedseignement secondaire) afin de les préparer a
occuper des emplois spécialisés de militaires dg dans les métiers de I'aéronautique.

Cette formation, d’'une durée de deux ans, est isauméie par la délivrance du certificat d’aptitude
professionnelle (CAP) et I'attribution d’'un certifit militaire.

Les candidats en premiere année d’une scolaritémeu CAP peuvent étre admis directement en
deuxieme année de formation.

Ces éleves s’engagent a servir en tant que mé#alu rang pour une période de cing ans a l'issue
de leur scolarité.

Le projet de décret prévoit également deux modiboa relatives aux concours d’admission sur
épreuves et sur titre aux formations aux emploégisisés de sous-officier.

Il sera désormais possible d’organiser un concoposir chaque filiere d’enseignement
(scientifique, technologique et professionnelle).

Le projet de décret ouvre également la possibdisEcueillir a 'TEETAA des éléves recrutés au
titre d’'une autre armée ou formation rattachée @déimes former aux métiers de I'aéronautique.

En outre, 'dge maximal d’admission en école eghanté d’'une année et fixé a dix-neuf ans pour
les candidats aux concours d’acces en derniereeatescolarite.

Enfin, le projet de décret précise que les éleved’EETAA percoivent une solde selon des
modalités fixées par décret (régime de solde fixele décret n° 81-125 du 10 février 1981), a
I'instar des dispositions figurant dans le décedatif aux éléves des écoles préparatoires de la

marine.
A Retour a l'ordre du jour

#Voir l'avis du CSFM
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PROJET DE CHARTE DE LA CONCERTATION
#Voir |'avis du CSFM

Nota: Cette version de la charte fait apparaitre ledifitations apportées par I'administration a la
version initiale, suite aux avis des sept congkgl$a fonction militaire qui ont tenu leur sessén

15 au 19 novembre 2010 : en gras figurent les mofshrases ajoutés — en rayé, figurent les mots
ou phrases retirés par rapport a la version souauseCFM.

Les indications en bleu (C1, Cétg ont été ajoutées au texte a titre de repéres @militér le
travail des membres des conseils.

C1l La concertation permet d'éclairer l'autorité daasprise de décision sur les sujets fondamentaux qu
concernent la condition et le statut des militaiielge est nécessaire au bon fonctionnement deSemet des
formations rattachées, notamment en favorisanh&atbn du personnaltous les échelonsontribuant ainsi

a son moral et donc a l'efficacité opérationnetis dnités.

C2 La concertation manifeste I'intérét que le ministtde commandement attachent a la possibilitérdéeo
aux membres des instances qui lui sont dédieesederiner sur les questions intéressant la conalitio
militaire.

C3 Pour étre utile et efficace, la concertation exdprns sa mise en ceuvre, une grande capacité deésoe

les parties et I'investissement du commandemenqujas niveau local.

C4 Elle repose sur des relations responsables eetisdimble des acteurs de la concertation. Ceuxtante
en toutes circonstances, a apprécier avec discemteles exigences inhérentes au métier des armles et
attentes particuliéres des militaires. lls intenvient avec la réserve et la correction qui conveaha leur état
et qu’exige la garantie de liberté d'expressionleui est accordée.

C5 L'implication personnelle et désintéressée dedairdis a tous les niveaux dans la concertationtenkxi
considération de tous.

C6 La présente charte de la concertation a vocatipréciser I'esprit des textes la régissant, au Inesoiles
expliqguant (#retour aviy

A ce titre, elle fixe un code de bonne conduitdeebonnes pratiques entre les difféerents acteueisghpsitif
(ministre — commandement — administration — cogketl, a cette fin,-se-denne-commpour objectifs de :

C6/1 [@ontribuer activement au dialogue afin de concoaritépanouissement des militaires, a la

C6/2 Busciter l'intérét et I'adhésion des militaires aprojets qui les concernent en matiére de
condition militaire et de statyttes associer a leur élaboration par la concertath en conférant
aux instances dédiées une capacité de propositiandeamélioration ;

C6/3 [gavoriser en ces domaines l'information la plus détepl'écoute des attentes des militaires et
I'échange-etle-débatec le ministre, le commandement et I'adminisinat

C6/4 [Yettre a la disposition des acteurs un documentétizence—gui-doiencadrerprécisant le
contenu et la portée dela concertation pour en assurer, in fine, le b@nodlement—et—-ainsi
' 2} alj j pdstexte v j < e—possible, les

C7 L’adhésion a cette charte est un engagement mesatiférentes parties a en respecter I'esprie®t |
termes. L'ensemble constitue des valeurs que kesiiacde la concertation portent, selon leur p&ideurs
responsabilités dans la hiérarchigetour aviy

« La mise en ceuvre de la concertation repose sur tonnaissance et la bonne application des
principes qui touchent :
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- au dialogue dans la fonction militaire érticle 1) ;
- a la condition militaire (article 2) ;

- a la présidence, a la vice-présidence des organisneonsultatifs et de concertation, a la
détermination de I'ordre du jour des conseils, au dle de la direction des ressources humaines du
ministere de la défensedfticle 3) ;

a l'organisation et au fonctionnement des instancede concertation frticle 4) ;

a la réunion des membres des conseils de la fonctimilitaire (article 5) ;

a la désignation et au réle des membres des instascde concertationdrticle 6) ;

a I'information et la formation des militaires a la concertation article 7) ;

a I'information sur les travaux des instances de awertation (article 8) ;
au réle des commandants de formation vis-a-vis desmembres des instances de concertation

(article 9) ;

- aux obligations et aux garanties des membres desstances de concertationdfticle 10).
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PRINCIPES DE MISE EN OEUVRE

Article 1
Le dialogue dans la fonction militaire

1/1 Les militaires s’expriment dans le cadre des loiseglements définissant leur statut. lls bénéficide
modalités particulieres de dialogue pour faire vdés intéréts de la communauté militaire.

1/2 Ce dialogue couvre les domaines de la concertaliema participation et de la représentation. Agsaa
devoir fondamental gu’a tout chef de veiller aut€rdts de ses subordonnés, il est destiné a prairdav
condition militaire par la prise en considératipay le ministre et le commandement, des préocaupaties
militaires a tous les échelons.

1/3 Le-dialogue-dan onction-militalest-organisé-en-différentsnive et selopn-drfemdistin

Le dialogue dans la fonction militaire comporte plsieurs niveaux qui, tout en possédant des liens eat
eux, sont organisés selon des modes distincts :

1.1 - Le dialogue national : la concertation

1.1/1- Au niveau national, la concertation avecllessembledes militaires se réalise :

- par-e-biaid’'intermédiaire des conseils de la fonction militaire, instancedasumilitaires étudient toute
guestion relative a leurs conditions de vie, d’ebssr du métier, d’organisation du travail, du persa de leur
armée ou de leur formation rattachée et procedeamteapremiére étude des questions soumises au iConse
supérieur de la fonction militaire. Les membres d@sseils de la fonction militaire sont tirés aut garmi les
militaires volontaires ;

1.1/2 - au travers du Conseil supérieur de la fonctiohtaire, instance de concertation interarmées,esu |
militaires expriment leur avis sur les questioncdeactere général relatives-ddar condition-militaireet au
a leur statut-des—militairesSes membres sont €lus par et parmi les membgesaleseils de la fonction
militaire.

1.2 - Le dialogue local : la participation et la rerésentation
1.2/1Au sein des formations administratives, la partitign des militaires a la prise des décisions ikedata
la vie courante de leur unité est assurée paetinédiaire de commissions qui comprennent prineipaht
des membres élus par et parmi leurs pairs.

1.2/2 La représentation est assurée dans les formatamdgs présidents élus par et parmi les militadies
différentes catégories. Appelés a conseiller I@aiss et a recueillir leurs préoccupations, codsuftar le
commandement, ils sont membres de droit des conungsprécitées.

1.2/3Les membres titulaires et les membres suppléastgd@nces de concertation sont également membres
de droit des commissions précité@setour aviy

1.3 - Les autres modalités du dialogue des militags
1.3/1 Des échanges, débats et informations réciproques eas différents niveaux peuvent avoir lieu a
I'occasion de réunions relatives aux sessions daseils de la fonction militaire organisées a tiative des
armées et formations rattachées qui en éprouvémsiein.

1.3/2Par ailleurs, les questions intéressant I'actiariade ainsi que I'’hygiene, la sécurité et la préndes
accidents de travail sont examinées au sein de ¢ssians dédiées.
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Article 2
La condition militaire

2/1 La condition militaire recouvre 'ensemble des ghtions et des sujétions propres a I'exercice diiemé
militaire, ainsi que les garanties et les compeéosst que la Nation estime nécessaire d’apporter aux
militaires. (#retour aviy

2/2 Contribuant de maniére déterminante au moral dsopeel et, par conséquent, a I'efficacité
opérationnelle des forces armées, elle prend notarhen compte les aspects juridiques, économiques,
sociaux et culturels susceptibles d’avoir une erfice sur, entre autres, l'attractivité du métiex aienes et des
parcours professionnels, et les conditions dedviganisation du travail et de départ des armées.
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Article 3

Présidence, vice-présidence des organismes constifitaet de concertation, détermination de
I'ordre du jour des conseils, r6le de la directiordes ressources humaines du ministere de la
défense

3.1 - La présidence des conseils
Le Conseil supérieur de la fonction militaire
3.1/1Le ministre de la défense assure la présidenceodsell supérieur de la fonction militaire.

Les conseils de la fonction militaire
3.1/2Le ministre de la défense assure la présidenceareils de la fonction militaire.

3.1/3Le conseil de la fonction militaire de la gendan®erationale peut, en fonction de l'ordre du jaire
présidé soit par le ministre de la défense, saiteoministre de l'intérieur, soit par ces deux isties.

3.1/4Le délégué général pour 'armementles chefs d'états-majors d’armée et les autogtgsvalentes,
chargés de veiller au plus haut niveau aux int@&@teurs subordonnés, sont vice-présidents dwedatesla
fonction militaire de leur armée, direction ou seev lls peuvent en assurer la présidence effectlse
soumettent a leur ministre les sujets spécifiquésua armeée, direction ou service gu’ils souhaiteoir

évoquer en session.

3.2 - La détermination de I'ordre du jour des consis

3.2/1Le ministre de la défense arréte I'ordre du jows siessions du Conseil supérieur de la fonctiortaimgi
et des conseils de la fonction militaire.

3.2/2L'ordre du jour du conseil de la fonction militade la gendarmerie nationale est arrété conjointeme
par les ministres de la défense et de l'intérieupar I'une de ces deux autorités lorsque son conte reléve
gue de ses seules attributions.

3.2/3 L'ordre du jour comprend d'office les questions swjets pour lesquels une majorité de membres a
demandé l'inscription a I'issue d’'un vote exprinteeession. Ces questions et sujets sont énumanésuda
annexe au communiqué de cléture de la session.

3.2/411 peut également comporter toute question ou sgamis a titre individuel par un militaire directent
au secrétaire général du conseil de la fonctiontaimé correspondant a son armée ou a sa formeditachée
ou au secretaire général du Conseil supérieur denletion militaire, ou par l'intermédiaire d’'un mére
desdits conseils.

3.3 - Le rOle de la direction des ressources humas du ministére de la défense

3.3/1La direction des ressources humaines du ministera défense, en liaison avec les autres servigces d
secrétariat général pour I'administration, I'étadjor des armées, les armées et les formationschata,
constitue le dossier de travail des membres deanoss de concertation pour les sujets inscritsrdré du
jour des sessions des instances de concertatem atsure la présentatid@e dossier est transmis dans un
délai de trente jours qui précédent le début desessions des conseils de la fonction militaire.
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Article 4
Organisation et fonctionnement des instances de coertation

4/1 Les sessions des conseils permettent un dialogya, Isans intermédiaire—emprupimpreint de
courtoisie et de sincérité, entre 'administratzentrale et un échantillon de la communauté miétaur les
sujets qui relevent de la concertati@fetour aviy

4/2 Le Conseil supérieur de la fonction militaire siégeprineipeau moinsdeux fois par an, au printemps et
en automne.

4/3 La date des sessions du Conseil supédeula fonction militaire et la date de la réunion conjointe des
conseils de la fonction militaire sont communiquadgre prévisionnel lors de la cl6ture de chasg@ssion du
Conseil supérieur de la fonction militapeur les deux sessions suivantes

4/4 Les conseils de la fonction militaires des arméefmnations rattachées sont réunis a la demande de
chefs d’états-majors et autorités équivalentes.

4/5 lls sont également convoqués avant chaque sessiGomseil supériewte la fonction militaire.

4/6 Les secrétaires géenéraux des conseils animenni@dation, assurent la préparation et I'orgarosaties
sessions, appellent I'attention des plus hautesritgég du ministére sur les sujets de préoccupalisits

percoivent, apportent aux militaires les élémerdsr@ponse a leurs sollicitations ou les orientesrs ves
services compétents. L'état-major des armées régtihn générale de I'armement, le secrétariat igémpdur
'administration, la direction générale de la gemderie, apportent leur soutien a I'occasion desisas des
instances notamment sur les sujets de leur ressort.

4/7 lls peuvent, en dehors des sessions, convoquaneedpres des conseils en groupe de travail pouregtud
notamment des thémes particuliers relatifs au peedanilitaire.

4/8 Un secrétaire de session est désigné par sesapasesn de chaque conseil pour la durée de laosessi

4/9 Un communiqué, faisant I'objet d'une large diffusioest rédigé a lissue de chaque session. Le
communiqué de la session du Conseil supérieur d®ration militaire est signé conjointement par le
président et le secrétaire de session. Le commérnlgs sessions des conseils de la fonction malitst signé
conjointement par le vice-président et le secrétd@ session.

4/10 Les projets de textes inscrits a I'ordre du jous dessions du Conseil supérieur de la fonctiortainii
donnent lieu a un avis favorable ou défavorableréide cas échéant d’observations.

lls peuvent, en dehors des sessions, convoquer desmbres des conseils en groupe de travail pour
étudier notamment des thémes particuliers relatifeu personnel militaire.
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Article 5
Réunion des membres des conseils de la fonction iaiire

5/1 Avant chaque session du Conseil supérieur de letiton militaire et des sessions correspondantes des
conseils de la fonction militaire, le secrétairse@®@l du Conseil supérieur de la fonction militaiéainit
'ensemble des membregppelés a siéger aux sessiones conseils de la fonction militaire des armées et
formations rattachéefors d’une journée qui prend I'appellation de « purnée des CFM réunis »

5/2 A cette occasion, I'administration centrale du si@ie de la défense présente les sujets insdidsdae
du jour de la session du CSFd I'état d’avancement des travaux résultant des ssions précédentes.
Cette présentation ne donne lieu a aucun @nisour aviy

5/3 En préambule, les membres sont informés par hétgdr des armées des engagements en cours des force

militaires frangaises-eu-sur-tout-sujet-dontilmstnecessaire-dinformerlesinstances

Parallelement, I'état-major des armées, la directin générale de 'armement, le secrétariat général po
'administration, la direction générale de la gendamerie nationale peuvent, en cours de journée,
intervenir sur des sujets inscrits a I'ordre du jou de la réunion ou sur tout sujet dont ils estiment
nécessaire d’informer les instance.

Article 6
Désignation et role des membres des instances decertation

6/1 Sous réserve de remplir les conditions exigéedaparglementation, tout militairen position d’activité
peut se porter volontaire au tirage au sort des bnesndu conseil de la fonction militaire de soné&gmou de
sa formation rattachée dans sa catégorie d’aperten

6/2 Les membres des conseils de la fonction militaire sliésignés pour quatre ans. lls sont répartseaude
deux groupes dont le renouvellement intervientriadtivement tous les deux ans. lls bénéficient e’un
formation particuliere destinée a les préparereaefcice de leurs fonctions. Cette formation corgain
tronc commun qui est complété par chaque armeésragtion rattachée.

6/3 A I'occasion des opérations de renouvellement deseils de la fonction militaire, les nouveaux messb
ellsent parml eux ceux qU| S|egeront egalemenle&udy Consell superlede la fonct|on mllltalre—aux—eetes

Des retraltes mllltalres membres des assomatlorhss plus representatlves sont egalement deS|gnear p
le ministre de la défense pour y siéger.

6/4 Dépourvus de tout mandat impératif, les membrescdaseils s’expriment librement et a titre persdénne
lors des travaux réalisés au sein de ces instaAcesein de leurs formations respectives, ils tastit les
résultats des travaux auxquels ils ont participéespectant I'obligation particuliére de réserviaguelle ils
sont soumis.

6/5 Lors des sessions des difféerents conseils de letifon militaire, -eclaires—parle—commandemanta
lumiere des échanges avec le commandemeils, témoignent des préoccupations du personnelleyui
parviennent.

6/6 Lors des sessions du Conseil supérieur de la fumatilitaire, ils témoignent a la fois des préoauigns
fonctionnelles et catégorielles de leur formatidnde celles que leur armée ou leur formation rhttac
pourrait avoir exprimées au cours de la sessioalginée de leur conseil de la fonction militaire.
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Article 7
L'information et la formation des militaires a la concertation
7.1 L'information des militaires

7.1/1 Dans les formations administratives, la concemafait 'objet de séances d’information adaptées au
cours desquelles il peut étre fait appel aux niiésaexercant ou ayant exercé les fonctions de mesgibne
instance de concertation.

Cette information a pour objet de présenter auxtairiés la concertation, son organisation et sedatités
d’exercice. Elle vise a faciliter la compréhensiba ses enjeux par chacun et a permettre a segsadieu
prendre en considération les préoccupations detaimgk qui relévent de ce domainenotamment sur les
sujets débattus au cours des sessions

7.1/2 Cette information a pour objet de présenter auxtaiiés la concertation, son organisation et ses
modalités d’exercice. Elle vise a faciliter la cadipension de ses enjeux par chacun et a permeties a
acteurs de prendre en considération les préocomsaties militaires sur les sujets débattus au coess
sessions.

7.2 La formation des militaires
7/2 Dans le cadre de leur formation initiale, les miliaires bénéficient d’un éclairage sur la concertatio.

Les formations spécifiques visant a préparer légames a I'exercice d’'un commandement, comportent
obligatoirement un module relatif a la concertatalapté a leurs futures responsabilitég mrour aviy

Article 8
Information sur les travaux des instances de conctation

8/1 L’efficacité du dialogue des militaires repose subonne diffusion d’'une information de qualité a
tous les échelons de la hiérarchie.

8/2 Dans le cadre des travaux des conseils, I'admatistr centrale s’attache a prendre en considération
les aviset les propositionsexprimés, a motiver le cas échéant ses décistangérmer les membres des
instances de concertation sur les suites donnéesugets abordés en session.

8/3 L'information de I'ensemble des militaires sur nclusions des travaux est de la responsabilité du
commandement;-secendssistéle cas échéant par les membres des instancesidertaiion.
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Article 9
R6le des commandants de formation vis-a-vis des ménes des instances de concertation

9/1 Chargé de veiller aux intéréts de ses subordomaé&mnmmandant de formation s’attache a connaitre au
mieux leurs préoccupations, a y répondre et auib@sles porter au niveau hiérarchique supérieur.

9/2 Vis-a-vis des membres des conseils relevant dasmnmité, le commandant de formation :

- 9/2/1leur accorddoutesles facilités nécessaires—paufexercice de leurs fonctions ainsi que dans le
cadre de la préparation des travaux des consdllssatestitutions des travaux des sessigfsdur aviy

- 9/2/2les recoit individuellement lorsqu’ils sont désigeé s’entretient avec chacun d’euypuis, avant
et aprés chaque session ;

- 9/2/3 peut les associer aux réflexions sur les sujetsapbsur les conditions de vie, d’exercice du
métier et d’organisation du travail. Afin de cobtrer & 'échange d’informations et de valoriser leu
action, ils sont-eenviéassociésautant que de besoinaux visites d’autorités et inspections ;

es de
/a echéantsurle-membre-présent
dans-son-uhit&’appuie sur eux pour communiquer les résultats degavaux des instances de
concertation tout en veillant & ce que cette commigation s’adresse a I'ensemble des militaires
relevant de son autorité ;

- 9/2/5s’appuie notamment, sur eux pour susciter les vat@is aux tirages au sort lors des opérations
de renouvellemerdes siegesles conseils. .

Article 10 (#retour avi3
Obligations et garanties

10/1 Les membres convoqués a une session ou a un gdeupravail d’'un conseil sont tenus d’y répondre
positivement.

10/2 Tout membre empéché pour raison impérieuse deigpodibilité médicale ou de cas de force majeure
doit en faire prévenir dans les meilleurs déJasous couvert de son commandant de formation
administrative, le secrétaire général du conseil auquel il apgatrtun membre suppléant de sa catégorie
est alors convoqué pour le remplacer

10/31l est fait appel pour le remplacer a un membrekgnt de sa catégorie.

10/4En dehors de sa participation aux travaux des denfemembre est tenu a I'obligation de réseraed
la diffusion des opinions exprimées en séancgbete sa contribution de maniére constructivenetesllant
au respect des regles élémentaires de courtoidie lenséance.

10/5 11 ne peut étre fait état dans son dossier indeidau sa notation d’'une quelconque appréciation qui
porterait sur son comportement dans I'exerciceedd@nctions.

10/6 Le membre qui estime ne pas pouvoir exercer cameent ses fonctions en informe le secrétaire généra
du conseil auquel il appartient.

#\Voir |'avis du CSFM
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ABREVIATIONS UTILISEES :

AFR
CFA

CP (L)
CFM
CSFM
DRH-MD

SG

: Armées et formations rattachées

: Commandant de formation administrative
: Commissions participatives (locales)

. Conselil de la fonction militaire

: Conseil supérieur de la fonction militaire

: Direction des ressources humaines du ministéra de |

défense
. Secrétaire général
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ANNEXE 1 : L'ARTICULATION DU DIALOGUE DES MILITAIRE S

INSTANCES DE CONCERTATION
Composé de 79 membres élus par et pargni
les membres des CFM et de 6 retraitds CONSEIL SUPERIEUR DE LA
militaires désignés par le ministre de I3 FONCTION MILITAIRE
défense, le CSFM :

- examine en session les éléments
constitutifs de la condition militaire ;

- donne un avis sur les questions statutairgs
et celles relatives a la condition militaire.

Election par et parmi
les membres des CFM

Composés de membres tirés au sort parmi I
militaires volontaires, les CFM :

- étudient en session toute question propre
chaque armée, direction ou servicg
(condition de vie, exercice du métier

14

CONSEILS DE LA
FONCTION MILITAIRE

Niveau national (dialogue ministériel)

organisation du travail) ; S-Off.
- procedent a une premiére étude des sujdts
inscrits a l'ordre du jour du CSFM. K
-
n
................................................................................ i-FPFPPTPPTRRERPRarpy [
Q n
E ‘ ‘ sEsssmnnnnfF
5 =P ) [*
c | |
= . RENCONTRES -
8 n RELATIVES AUX :
> - SESSIONS DES CFM n
Z 1\l J =

<
‘Il

PRESIDENTS DE ceoe COMMISSIONS
CATEGORIE PARTICIPATIVES*

Niveau local

Election par catégorie organisée au niveau de larfmation Tirage au sort par catégorie

administrative parmi les volontaires

* Les membres des CFM affectés dans la formatiosis@hnt aux réunions des commissions
participatives
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Session N-1

Hors session

Questions Questions retenues

ANNEXE 2 :
LA PROCEDURE DE FIXATION DE L'ORDRE DU JOUR DU CSFM ET DES CFM

CONSEILS CONSEIL SUPERIEUR
DE LA FONCTION DE LA FONCTION
MILITAIRE MILITAIRE

4 eo0o Tout militaire eoo0o T%LLI;[ E:ngl';nl\are

o, e
PN J
o

2
VAN /
/)
[ |
A
Y 1
e
R
® | | /]
\ (/)
|

[ ] o
[ ] [ J
[ ] ([ ]
[ ) [ J
{ ® )
\3 { i [ [ ] ([ J [
) ‘ i /‘ . ° ° ]
22 ) \ 4 \ 4 By 4
Secrétaire général du CFM * 1 Secrétaire général du CSFM I

Vice-président du CFM
(Chef d’état-major ou

autorité assimilée)

h 4

<.........
<.........
<.........

PRESIDENT
Ministre de la défense
(ou ministre de l'intérieur pour le CFM Gendarmesaon I'ordre du jour de
la session de ce conseil)

Projets de

: Autres
textes (avis

Questions| Questions

d'office propres a 'AFR o1 it0) sujets retenues | doffice

Session N

jour de la session du CSFM

Ordre du jour de la session du Ordre du jour de la session du CSFM
XY 2 Proposition d’inscriptio

CFM
‘ = |nscriptior r‘

Points inscrits a I'ordre du
Légende :
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Envoi aux
membres

30 jours
minimum?

A

Dossier de
travail

Cabinet
MINDEF

| brH-MD

! Ce délai peut étre raccourci en cas de recoarpeotédure d’'urgence

2 Facultatif

Journée des
CFM réunis

Secrétaire
général
du CSFM

_

|

Réunions

intermédiaires?

Communiqué

et avis

9 jours
minimum

N

ANNEXE 3 : LE DEROULEMENT D'UN CYCLE DE CONCERTATIO N (session de CSFM)

Communiqué
et avis

Réponse

aux avis

Sessions
CFM

AU moins 7 semaine

Secrétaires
généraux

des CFM

i , Echelons
E ! locaux
DRH-MD '
Echelons
Etat-major locaux
des armées | ,
Etat-major Etat-major
ou direction ou direction

Ministre de
la défens:

Ministre de
I'intérieur 3

Chefs
d’état-

major4

Secrétaires
généraux
des CFM

Etat-major
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ou direction

Exploitation des

travaux

7

Session  Exploitation
7 ,
CSFM ~ des travaux /

Ministre de
la défense
Secrétaire
général
du CSFM
[ orH-mD | DRH-vD | { DRH-MD |
Etat-major Etat-major
ou direction des armées

3 Pour le CFMG, selon I'ordre du jour
* Ou autorité équivalente (gendarmerie, DGA, SSAASE
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ANNEXE 4 : L'EXPLOITATION DES CONCLUSIONS DES TRAVA UX DES INSTANCES DE CONCERTATION

Instances de concertation Secrétaires généraux ~ Chefs d’état-major ou Direction des Ministre

autorités équivalentes  ressources humaines

( Ordre du jour de la session

du CSFM

CONSEIL SUPERIEUR

Suites données
aux engagements
pris par le
ministere**

Réponse aux avis
sur les projets de

texte**
7

DE LA FONCTION
MILITAIRE

\_

[ Ordre du jour de la session
du CFM
(Comprend les sujets inscrits
I'ordre du jour de la session
correspondante du CSFM)

CONSEILS
DE LA FONCTION
MILITAIRE

Avis sur les
projets de
texte

Communiqué
de fin de

session

du ministere de la
défense

Exploitation des
travaux du CSFM
Réponse aux
remarques et
propositions

émise

Exploitation des
travaux des CFM
Réponse aux
remarques et
propositions
émises

* diffusion a 'ensemble des militaires
** |les membres du CFM et CSFM sont informés detesulonnées

83™session du
Compte-rendu synthétique et avis du Conseil susugets inscrits a l'ordre du jour

Avis sur les
projets de
texte

Communiqué
de fin de
session*
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